
 

   

 

 

 

 

 
    

 

 กระแสการลงทุนของโลกหลงัโควิดจะท าใหเ้กิดการปรบัเปล่ียนซพัพลายเชนครั้งใหญ่ เน่ืองจากโควิดท าใหบ้ริษัทขา้ม

ชาติในอุตสาหกรรมต่าง ๆ ตระหนักถึงความเปราะบางของซพัพลายเชนโลก ซ่ึงเมื่อเกิดปัญหาท่ีจุดหน่ึงจุดใดของซพัพลายเชน 

(เช่น เมื่อรฐับาลจีนประกาศปิดเมืองอู่ฮัน่) ปัญหาจะสามารถลุกลามจนท าใหต้อ้งยุติการผลิตตลอดทั้งซพัพลายเชนได ้ประกอบ

กบักระแสสงครามการคา้และเทคโนโลยีระหว่างสหรัฐฯ และจีน ท่ียิ่งทวีความรุนแรงขึ้ น ท าใหบ้ริษัทขา้มชาติหนัมากระจาย

ความเส่ียงออกจากจีน และสรา้งซพัพลายเชนใหม่ท่ีมีความยดืหยุน่และคล่องตวัมากขึ้ น หรือท่ีเราเรียกว่า “Agile Supply Chain” 

เทรนดโ์ลกหลงัโควิดจะท ำใหเ้กิดกระแส Reshoring หรือกระแสเจำ้ของเทคโนโลยีขั้นสูงยำ้ยโรงงำนกลบัประเทศในกำร

ผลิตสินคำ้นวตักรรม ร่วมกนักบักระแส Diversification หรือกระแสกำรสรำ้งฐำนกำรผลิตและซัพพลำยเชนใหม่ส  ำหรบั

กำรผลิตสินคำ้กระแสหลกั ทั้งน้ี เพื่อกระจายความเส่ียงในกรณีฉุกเฉิน และป้องกนัการกระจุกตัวของซพัพลายเชนโลกไม่ให้

รวมอยูใ่นประเทศใดประเทศหน่ึง (เช่น จีน) เหมือนท่ีเคยเป็นมา 

 ในปีท่ีผ่านมา รัฐบาลญ่ีปุ่นประกาศตั้งงบประมาณใหเ้งินอุดหนุน 2.2 พนัลา้นเหรียญสหรัฐ เพื่อใหบ้ริษัทขา้มชาติ

ญ่ีปุ่นกระจายความเส่ียงออกจากจีน โดยใหเ้งินอุดหนุนทั้งในกรณีการยา้ยฐานการผลิตกลบัไปท่ีญ่ีปุ่น และการยา้ยฐานการผลิต

เขา้มาในอาเซียน ราวคร่ึงหน่ึงของบริษัทท่ีไดร้บัเงินอุดหนุนไดต้ดัสินใจเขา้ไปลงทุนในเวียดนาม ท่ีเหลืออีกคร่ึงหน่ึงเลือกลงทุน

ในประเทศอาเซียนต่าง ๆ เช่น ไทย ฟิลิปปินส ์มาเลเซีย จึงท าใหเ้ห็นชดัเจนว่าเวียดนามมีความสามารถในการดึงดูดเม็ดเงิน

ลงทุนต่างชาติใหม่ ๆ ไดดี้กว่า  ในควำมเป็นจริง หำกมองในมุมของเม็ดเงินลงทุนไหลเขำ้เพียงอยำ่งเดียว ประเทศไทยยงัไดร้บั

เงินลงทุนจำกต่ำงชำติมำกกว่ำเวียดนำมอยู ่โดยในช่วงปี 2561-2563 ไทยไดร้บัเงินลงทุนจำกต่ำงชำติไหลเขำ้รวม 1.8 แสน

ลำ้นเหรียญสหรฐั ในขณะที่เวียดนำมไดร้บัเงินลงทุนจำกตำ่งชำติไหลเขำ้รวม 1.0 แสนลำ้นเหรียญสหรฐั แต่เม่ือพิจำรณำถึงเม็ด

เงินลงทุนตำ่งชำติไหลเขำ้ในภำคอตุสำหกรรม เวียดนำมไดร้บัเงินลงทุนจำกตำ่งชำติมำกกว่ำไทยเกิน 2 เทำ่ โดยในช่วงปี 2561-

2563 เวียดนำมไดร้บัเงินลงทุนไหลเขำ้ในภำคอุตสำหกรรมรวม 5.5 หม่ืนลำ้นบำท ในขณะที่ไทยไดร้บัเงินลงทุนไหลเขำ้ใน

ภำคอตุสำหกรรมเพียง 2.4 หม่ืนลำ้นบำท ทั้งน้ี เน่ืองจากเม็ดเงินลงทุนของต่างชาติในไทยส่วนใหญ่ไม่ไดอ้ยูใ่นภาคอุตสาหกรรม 

แต่อยู่ในธุรกิจอื่น ๆ เช่น เงินลงทุนของต่างชาติในธุรกิจการเงินการธนาคาร อสังหาริมทรัพย ์และธุรกิจน าเขา้ส่งออก ซ่ึง

แนวโน้มการลงทุนของต่างชาติในธุรกิจนอกเหนือจากภาคอุตสาหกรรมยงัคงเติบโตไดดี้พอสมควร ในส่วนเม็ดเงินลงทุนของ

ต่างชาติในภาคอุตสาหกรรมไทยระยะหลงั ๆ มีแนวโน้มปรับตวัลดลง ดงัน้ัน อาจกล่าวไดว้่า ควำมทำ้ทำยที่แทจ้ริงของประเทศ

ไทยจงึอยูท่ี่กำรดึงดดูเม็ดเงินลงทุนจำกตำ่งชำติในภำคอตุสำหกรรม 

 ในกระแสเทรนดโ์ลกหลงัโควิด ประเทศไทยควรไดร้บัอานิงสจ์ากกระแส Diversification เพราะประเทศไทยคือหน่ึงใน

ทางเลือกส าหรบัการสรา้งฐานการผลิตใหม่ เพื่อกระจายความเส่ียงซพัพลายเชนออกจากจีน อย่างไรก็ตาม ในการตั้งฐานการ

ผลิตในอาเซียน บริษัทขา้มชาติต่าง ๆ มีทางเลือกท่ีจะตั้งฐานการผลิตในประเทศใดก็ไดใ้นอาเซียน ตามท่ีบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 

ศูนยว์ิจยักสิกรไทยมองว่า ปัจจยัท่ีบริษัทขา้มชาติใชใ้นการเลือกฐานการผลิตใหม่ คือ (1) ขนาดของตลาดในประเทศท่ีลงทุน 

เพื่อจะไดส้ามารถผลิตแลว้ขายสินคา้โดยตรงในตลาดน้ัน (2) การเขา้ถึงตลาดในประเทศท่ีสาม ในกรณีท่ีผลิตเพื่อการส่งออก 

ซ่ึงการมีความตกลงทางการคา้ในตลาดท่ีหลกั ๆ ของโลกสามารถสรา้งความไดเ้ปรียบเพื่อดึงดูดเม็ดเงินลงทุนได ้(3) ตน้ทุนใน
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การผลิต ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนแรงงาน จะเห็นไดว้่า เมื่อเปรียบเทียบปัจจัยเหล่าน้ีกับประเทศคู่แข่งในอาเซียน ประเทศไทยไม่

สามารถแขง่ขนัดา้นขนาดของตลาดกบัประเทศอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์และเวียดนามได้ นอกจากน้ี ประเทศไทยยงัไม่ไดเ้ขา้ร่วม 

CPTPP และยงัไม่มีความตกลงทางการคา้กบั EU และ กลุ่มประเทศยูเรเซียน (กลุ่มประเทศเคยอยู่ในสหภาพโซเวียตเดิม) แตม้

ต่อทางสิทธิประโยชน์จากความตกลงทางการคา้จึงไม่เท่ากบัเวียดนาม ทา้ยท่ีสุด ประเทศไทยมีค่าจา้งแรงงานขั้นต า่สูงกว่า

ประเทศอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส ์เวียดนาม และมาเลเซีย จึงไม่สามารถแขง่ขนัตน้ทุนแรงงานได ้ 

 

ตำรำง 1 ปัจจยัท่ีบริษทัขำ้มชำติใชใ้นกำรเลือกฐำนกำรผลิตใหม่ ทำ่มกลำงกระแส Diversification 

 ขนำดของตลำด 

จ  ำนวนประชำกร 

(ลำ้นคน) 

กำรเขำ้ถึงตลำดใน

ประเทศที่สำมผำ่นควำม

ตกลงทำงกำรคำ้ 

ค่ำจำ้งแรงงำนขั้นต ำ่ 

(เหรียญสหรฐั ตอ่

เดือน) 

 

สดัสว่นเงินทุนไหลเขำ้

สุทธิตอ่ GDP 

(ค่ำเฉล่ีย 5 ปี) 

อินโดนีเซีย 270 RCEP 183 1.8% 

ฟิลิปปินส ์ 109 RCEP 281 2.1% 

เวียดนำม 97 RCEP, CPTPP,  

EU-Vietnam FTA, 

Eurasian-Vietnam FTA 

132-190 6.0% 

ไทย 70 RCEP 271-291 1.3% 

มำเลเซีย 30 RCEP, CPTPP 245 3.1% 

  ท่ีมา: CEIC, World Bank, World Economic Forum (The Global Competitiveness Report 2019) Compiled by Kasikorn Research Center   

 

 ถึงแมว้่าไทยจะไม่สามารถแขง่ขนักบัประเทศคู่แขง่ในอาเซียนไดใ้นดา้นขนาดของตลาด สิทธิประโยชน์ทางการคา้ และ

ค่าจา้งแรงงาน แต่ประเทศไทยก็ยงัมีจุดแข็งอยู่ท่ีสิทธิประโยชน์ทางภาษีในการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง 

โครงสร้างพื้ นฐานท่ีครบครัน และซัพพลายเชนท่ีครบวงจรในอุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและ

อิเล็กทรอนิกส์ในบางประเภทสินคา้ เน่ืองจากอุตสาหกรรมเหล่าน้ีมีซพัพลายเชนท่ีสลับซบัซอ้น ไม่สามารถสรา้งขึ้ นใหม่ได้

ภายในช่วงเวลาไม่ก่ีปี จึงท าใหนั้กลงทุนต่างชาติบางส่วนยงัคงเลือกประเทศไทยเป็นฐานการผลิตในภูมิภาคอาเซียนอยู่ และเมื่อ

ประกอบกับเทรนด์โลกหลังโควิดท่ีจะเกิดการกระจายความเส่ียงออกจากจีน โดยการสรา้งซพัพลายเชนครบวงจรในแต่ละ

ภูมิภาคมากขึ้ น ประเทศไทยจะไดร้บัอานิสงคจ์ากการปรบัเปล่ียนซบัพลายเชนและการยา้ยฐานการผลิต ดงัต่อไปน้ี 

 อตุสำหกรรมยำนยนต ์เมื่อเทคโนโลยียานยนตเ์ปล่ียนผ่านจากระบบสนัดาปภายใน มาเป็นระบบรถไฟฟ้า

ไฮบริด และรถไฟฟ้าปลั๊กอินไฮบริด ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีท่ีตั้งอยู่บนพื้ นฐานของรถยนตส์นัดาปภายใน ประเทศ

ไทยจึงอาศัยจุดแข็งท่ีเราเป็นฐานการผลิตและผูส่้งออกรถยนต์สนัดาปภายในอนัดบัหน่ึงในอาเซียน ดึงดูด

เม็ดเงินลงทุนในเทคโนโลยีขั้นสูงของอุตสาหกรรมยานยนตน้ี์ไวไ้ด ้ประกอบกบับริษัทผลิตรถยนตต่์างชาติ

ก าลงัปรบัเปล่ียนซพัพลายเชนใหย้ดืหยุน่คล่องตวัมากขึ้ น จึงเกิดการลงทุนในแพลตฟอรม์ร่วม ซ่ึงสามารถใช้

ร่วมกนักบัรถไฟฟ้าไฮบริด และรถไฟฟ้า 100% (Battery Electric Vehicle, BEV) ได ้ดงัน้ัน อนาคตหลงัโควิด 

เมื่อรถไฟฟ้า BEV กลายเป็นสินคา้กระแสหลกัท่ีนิยมในตลาดมากขึ้ น ประเทศไทยจะสามารถดึงดูดเม็ดเงิน

ลงทุนในการประกอบรถไฟฟ้า BEV และผลิตช้ินส่วนต่าง ๆ เช่น เซ็นเซอรใ์นถุงลมนิรภยั เอาไวไ้ด ้ปัจจุบนั 
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บริษัทยกัษ์ใหญ่ต่างชาติต่าง ๆ ก็ไดร้ับอนุมติัส่งเสริมการลงทุนในรถไฟฟ้า BEV เรียบรอ้ยแลว้ จากการ

วิเคราะหฐ์านขอ้มลูการอนุมติัการส่งเสริมการลงทุนของ BOI ศูนยวิ์จยักสิกรไทยคำดว่ำในอีก 3 ปีขำ้งหนำ้ 

กำรลงทุนในอุตสำหกรรมยำนยนตจ์ะเพ่ิมข้ึนจำกเดิม 17-20% คิดเป็นมูลค่ำประมำณ 800-1,000 

ลำ้นเหรียญสหรฐั  

 อุตสำหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้ำและอิเล็กทรอนิกส์ เมื่อเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในบ้านก าลังเปล่ียนไปเป็น

เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าอจัฉริยะ ประเทศไทยจึงอาศยัจุดแข็งจากการเป็นผูผ้ลิตและผูส่้งออกเคร่ืองปรบัอากาศอนัดบั

สองของโลก (รองจากจีน) ตลอดจนการเป็นผูป้ระกอบชิปและเซ็นเซอรอ์นัดบัตน้ ๆ ในภูมิภาค ดึงดูดเม็ดเงิน

ลงทุนในการผลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าอจัฉริยะเอาไวไ้ด ้นอกจากน้ี ประเทศไทยยงัเป็นผูผ้ลิตและผูส่้งออกฮารด์ดิส

อนัดบัสองของโลก (รองจากจีน) ซ่ึงแมว้่าความตอ้งการฮารด์ดิสส าหรบัผูบ้ริโภคจะเร่ิมอิ่มตวัแลว้ แต่ความ

ตอ้งการฮารด์ดิสส าหรบัผูป้ระกอบการ (Enterprise HDD) ยงัคงเพิ่มขึ้ นตามเศรษฐกิจดิจิทลัท่ีขยายตวัอย่าง

กา้วกระโดดในช่วงวิกฤตโควิด ประเทศไทยเองก็ดึงดูดเม็ดเงินลงทุนในการผลิตฮารด์ดิสเพิ่มขึ้ นอย่างต่อเน่ือง 

ศูนยวิ์จยักสิกรไทยคำดกำรณว์่ำในอีก 3 ปีขำ้งหนำ้ กำรลงทุนในอุตสำหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้ำและ

อิเล็กทรอนิกสจ์ะเพ่ิมข้ึนจำกเดิม 8-10% คิดเป็นมูลค่ประมำณ 300-400 ลำ้นเหรียญสหรฐั    

 กล่าวโดยสรุป กระแสกำรลงทุนของโลกหลงัโควิดจะท ำใหเ้กิดกำรปรบัเปล่ียนซัพพลำยเชนจำกรูปแบบห่วงโซ่

กำรผลิตโลกที่มีจีนเป็นศูนยก์ลำง มำเป็นห่วงโซ่กำรผลิตในระดับภูมิภำคกระจำยตัวทัว่โลก  ศูนยวิ์จัยกสิกรไทย

คำดกำรณว์่ำ ประเทศไทยจะไดร้บัเม็ดเงินลงทุนต่ำงชำติไหลเขำ้เพ่ิมข้ึนรวมประมำณ 1,100 – 1,400 ลำ้นเหรียญ

สหรฐั ในช่วงปี 2564-2566 หรือเพ่ิมข้ึนเพียง 0.7 - 0.8% เม่ือเทียบกบัเม็ดเงินลงทุนไหลเขำ้ของไทยในช่วง 3 ปีที่

ผ่ำนมำ (ปี 2561-2563) โดยสว่นใหญ่เป็นกำรลงทุนในอตุสำหกรรมตอ่ยอดที่ไทยมีซพัพลำยเชนครบวงจรอยูแ่ลว้ ใน

ระยะยาว ประเทศไทยยงัตอ้งเผชิญความทา้ทายในการรักษาเม็ดเงินลงทุนต่างชาติในอุตสาหการรมหลักเหล่าน้ี เน่ืองจาก

กระแส Diversification จะท าใหม้ีฐานการผลิตในภูมิภาคต่าง ๆ เพิ่มขึ้ นทัว่โลก เช่น การตั้งฐานการผลิตท่ีเม็กซิโกเพื่อตอบโจทย์

ตลาดในภูมิภาคอเมริกาเหนือ หรือ การตั้งฐานการผลิตในยุโรปตะวนัออกเพื่อตอบโจทย์ตลาดยุโรป จึงท าใหเ้ม็ดเงินลงทุน

ต่างชาติถูกกระจายไปยงัภูมิภาคต่าง ๆ มากขึ้ น ส่งผลใหไ้ทยอาจไดร้ับเม็ดเงินลงทุนในการผลิตสินคา้กระแสหลักลดลงใน

อนาคต นอกจากน้ี กระแส Reshoring หรือกระแสเจา้ของเทคโนโลยขีัน้สูงยา้ยโรงงานกลบัประเทศในสินคา้นวตักรรมจะเร่ิมทวี

ความรุนแรงขึ้ นเร่ือย ๆ ท าใหโ้อกาสในการดึงดูดเม็ดเงินลงทุนต่างชาติในเทคโนโลยีขั้นสูงหรือสินคา้นวตักรรมจะมีน้อยลง

ตามล าดับ  ดังน้ัน ในระยะต่อไป ทางออกท่ียัง่ยืนในการพฒันาประเทศไทยคือการมีเทคโนโลยีขั้นสูงเป็นของตัวเอง ปัจจุบัน 

บริษัทชั้นน าของไทยก็พยายามมุ่งสู่ธุรกิจท่ีสรา้งนวตักรรมมากขึ้ น เช่น มีการร่วมทุนกับบริษัทผูผ้ลิตรถยนต์จากจีนเพื่อรับ

ถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตและขยายตลาดในประเทศไทย อยา่งไรก็ตาม การร่วมทุนเพื่อเป็นเจา้ของร่วมในนวตักรรมเป็นการ

แกปั้ญหาเพียงชัว่คราว ประเทศไทยจ าเป็นตอ้งพฒันาความสามารถในการสรา้งนวตักรรม และยกระดบัศกัยภาพของประชากร

ไทยในอนาคต  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4 CURRENT ISSUE 

ตำรำง 2 เงินลงทุนโดยตรงจำกตำ่งประเทศ (Foreign Direct Investment) ของไทยและเวียดนำม  

 2558 2559 2560 2561 2562 2563 2558-

2560 

2561- 

2563 

อตัราการ

เปล่ียนแปลง 

เงินลงทุนโดยตรงจำกตำ่งประเทศ (สุทธิ) Foreign Direct Investment (Net Inflow) – ลำ้นหรียญสหรฐั 

ไทย 8,928 3,486 8,285 13,186 4,817 -4,764 20,699 13,238 -36% 

เวียดนำม 11,800 12,600 14,100 15,500 16,120 14,453* 38,500 46,073 20% 

เงินลงทุนโดยตรงจำกตำ่งประเทศ (เงินทุนไหลเขำ้) Foreign Direct Investment (Inflow) – ลำ้นเหรียญสหรฐั 

ไทย 55,599 56,906 57,104 60,261 59,198 56,546 169,609 176,005 4% 

เวียดนำม** 22,757 24,373 35,884 35,466 38,019 28,530 83,014 102,015 23% 

เงินลงทุนโดยตรงจำกตำ่งประเทศ (เงินทุนไหลเขำ้) ในภำคอตุสำหกรรม Foreign Direct Investment (Inflow) in Manufacturing Sector  – ลำ้นเหรียญสหรฐั 

ไทย 9,514 8,273 6,801 9,736 8,901 5,789 24,589 24,426 -1% 

เวียดนำม** 15,233 15,539 15,876 16,588 24,562 13,601 46,648 54,751 17% 

เงินลงทุนโดยตรงจำกต่ำงประเทศ (เงินทุนไหลเขำ้) นอกเหนือภำคอุตสำหกรรม Foreign Direct Investment (Inflow) in Non-Manufacturing Sector  – 

ลำ้นเหรียญสหรฐั 

ไทย 46,084 48,633 50,303 50,526 50,297 50,756 145,020 151,579 5% 

เวียดนำม** 7,524 8,834 20,008 18,878 13,457 14,929 36,366 47,264 30% 

ท่ีมา: CEIC, Bank of Thailand, Foreign Investment Agency of Vietnam Compiled by Kasikorn Research Center * ขอ้มูลมีตั้งแต่มกราคม-กนัยายน 2563 หลังจากน้ัน

ประมาณการโดยศูนยว์ิจยักสิกรไทย ** ใชข้อ้มูล Foreign Registered Capitalเป็น proxy ของ Foreign Direct Investment (Inflow)   

 

 

ตำรำง 3 เงินลงทุนโดยตรงจำกตำ่งประเทศ (เงินทุนไหลเขำ้) แบ่งรำยอตุสำหกรรม  

 2558-2560 2561-2563 2564-2566 การเปล่ียนแปลง 

Foreign Direct Investment (Inflow) 169,609 176,005 177,152-177,378 1,147-1,373 

(1) Manufacturing 24,589 24,426 25,573-25,799 1,147-1,373 

      -Machinery and Automotive 5,216 4,869 5,697-5,843 828-974 

      -Electrical and Electronics 3,211 3,992 4,311-4,391 319-399 

      -Other 16,162 15,566 15,566 0 

(2) Non-Manufacturing 145,020 151,579 151,579 0 

ท่ีมา: Bank of Thailand, BOI, Compiled by Kasikorn Research Center คาดการณโ์ดยศูนยว์ิจยักสิกรไทย  
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